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1. CBPXA U UNTbEBU CTPATEINJE

Ctpaternja je OOKyMeHT Kojy ogobpaBa HajBulie PYyKBOACTBO, @ Koja OMNMCyje npouec Koju
BogonpuepegHo gpywrso ,llajkawka“ g.o0.0. Hoen Cag, kao 1 CBU OpraHvM3auMOHM OEfOBU
yHyTap npegyseha, ycnocTtaerbajy paau ynpaerbaksa pusmumma. Crpartervja npepcraerba
MEeTOOSOLLKN OKBUP 3a HayuH U npasay yBohewa npoueca ynpasrbakba pusmuuma yHyTap
opraHusauuje, anu 1 Heroso rnpahewe, OAHOCHO MOCTaBIbawe OKBUpa 3a yBohewe npakce
ynpaerbaka pusmumma Kao HeonxodHOr eneMeHTa Aobpor ypaerbawa, yHyTap Kojer he cBaku
opraHvM3aunoHn Aeo pasBujaTv ynpaBrbake pusnumMMa y cknagy ca CBOjUM HaanexHocTuma u
0OroBOpHOCTUMA.

MocTynak uaeHTUdMKOBaKa, nNpoueHe pusnka, geduHucaka Mepa 3a u3beraBawbe U
ybnaxaBare edekta pusnka Ha unrbese, yTBphuBawe OAroBOPHOCTM Yy TOM MOCTYMKY, KAo U
oapehmnBare pokoBa 3a npeays3vMare ageksaTHUX Mepa, npegcrtasrba paspagy CrpaTteruvje
Kpo3 Perncrap puauka.

Hocunay napage Ctpareruvje je HajpiLM pykoBoaunal, opraHu3auuvje — oupekTop unu nuue Ha
Koje je npeHeTo 3agyXewe o CTpaHe AMPeKTopa 3a ychnocTaBibake M pasBoj cuctema
uHaHcuKjcKor ynpaerbawa U KoHTpone (y aarbem tekcty ®YK) y BogonpuepeaHom gpywitBy
.ajkawka“ g.o.0. Hosn Caga.

MpeHocom oBnawhewa 3a mnnemeHTauujy n pa3soj YK cuctema, gupekrop ce He ocnobaha
OAroBOpPHOCTM 3a yBohere 1 pa3Boj cuctema OYK.

Y npouecy yBohewa n pasBoja cuctema ®YK n y npouecy ynpasrbatba pusnumma Tpeba aa
YYecTBYjy CBM 3amnocfieHM CXOOHO [oAerbeHMM oBrawhewrMa M 0groBOpHOCTUMA, Kao U
OMMCOM pafHor MecTa U3 cucTtemaTtusaumje pagHMx Mecra.

PykoBoguouun opraHusauMoHUX AenoBa Cy AYXHU Ada Yno3Hajy 3arocfieHe ca npouecoM
ynpasrbawa pusmuuma n ga obesbene aa 3anocneHn noctaHy CBECHM KOMMEKCHOCTM npoueca
ycnoctaBibata M passoja PYK-a, ka0 M 0OroBOPHOCTU KOje CE€ OOHOCE Ha aKTUMBHOCTU
nocrnoBaka ¥ ynpasrbaka pusmumMMa yCBOM JOMEHY.

Cepxa CtpaTteruje je ga nobosblua, yHanpeam u onakilia ocTBapuBarwe CTpaTeLLKMX LUIbeBa U
MUCHje opraHusauuvje Kpo3 ynpaerbawe npeTama U KOPULWNREHEM LWIAHCKU, OAHOCHO KpOo3
CTBapake OKpYyXeH-a Koje AONPUHOCK BeheM KBanuTeTy U pesynTtatMma CBUX aKTMBHOCTW, Ha
CBUM HMBOMMA ynpaBrbahsa.

BogonpuspeaHo gpywTso ,llajkawka“ o.0.0. HoBn Cag je manoxeHa 6pojHUM pusnuuma Koju
ce Mory O4HOCUTW Ha:

e (CB€ OHO LUTO MOXe HalTeTuTu yrneny npe,u,y3eha n CMakbnTU NoBepeHe jaBHOCTVI;
e HEeKOHOMWYHO, HeerI/lKaCHO n Hee(beKTI/IBHO ynpaBibake jaBHI/IM cpeacTteBmMa,



e HenoysgaHo MU3BeLLTaBahE;

e HecnocobHOCT AenoBaka Ha NPOMEHEHE OKOMHOCTM UIM HECMOCOBHOCT ynpaBrbaka Y
NPOMEH-EHUM OKONMHOCTMMA Ha Ha4yuH KOju cnpevaBa Unu cMakyje HernoBOSbHE yTulaje
3a peanusauujy unrbesa.

Linrs CtpaTeruje je Aa kKpo3 METOAOSOLLKMA OKBUP OflakLla npouec naeHTudgmkoBatwa n NpoueHy
naeHTUMKoBaHMX pusmka, kako 61 oaroBOpHO NULE AOHENO UCMpPaBHY OAJSYKY O Hajborbem
Ha4MHy NocTynaka ca pusnumma. Pelwemne je yBoherwe oaroBapajyhux yHyTpalHbnx KOHTpona
paav MUHMMK3Upaka NojaBrbMBama pU3nka UM MUHUMU3NPpaHa edekTa AenoBamwa pu3nka y
Oyaoyhem nepmogy Kpoas:

e Kpeupare Peructpa pusnka

e paHrupare CBMX puauka y nornegy Moryher nojaBrouBara M OYEKMBAHOTr yTULaja Ha
LUMrbEeBE M MOCIOBHE MnpoLiece,

e yckrnaheHOCT ca 3aKOHCKOM perynaTMBOM YKibydyjyhu pefoBHO W3BeLUTaBake O
e(PUKaCHOCTN cUCTEMA MHTEPHUX KOHTpONa,

e [roaM3awe HMBOA CBECTM O MPUHUMNUMA W  KOpUCTMMa npoueca Yyrnpasrbaka
pu3nLmmaa,

e /3BelUTaBakE O pU3nLMMma.

2. NPABHM OCHOB

Oppepbama unaHa 81. ctB 2. 3akoHa o OyuyeTtckoMm cuctemy gedmHucaHa je obaBesa
ycnocTaBrbaka (PMHaAHCK|CKOT yrpaBibaka M KOHTPONe Ko KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa.

Kputepujymmn, ctaHgapam U OCHOBHM MPUHUMNM NponucaHn cy NpaBuiHWKOM O 3ajegHUYKUM
KpuTepujymmma M cTaHgapavMma 3a ycnocTaBrbakwe, (PYHKUMOHMCawe W u3BeluTaBawe O
cucTteMy (bMHaHCUjCKOr ynpaBrbaka WM KOHTpone Yy jaBHOM cektopy (,Cn.rmacHuk PC*, 6poj
89/2019).

OCHOBHEe KOMMOHEHTE (hMHAHCUJCKOT yrpaBrbaka U KOHTPOre Cy:

1. KOHTpONHO oKpyXemwe, Koje npeactaBrba CTaB npemMa MHTEPHO] KOHTPOSNM U CBECT O
KOHTpOnn Kojy yTBphyjy M ogpkasajy pyKOBOLCTBO M 3anocfeHn y opraHusaumju. Ha
KOHTPOSIHO OKpYyXewe YyTude oOpraHusaumMoHa CTpyKTypa M OOHOCM Be3aHuM 3a
OArOBOPHOCT.

2. MpoueHa pusuka je maeHTUMKOBAKE M aHanusa pereBaHTHUX pu3uka Koju npete
OCTBapuBaky LMIbEBA U NpeacTaBiba OCHOB 3a yTBphHMBaHe HauMHa Ha Koju ce Moxe
ynpaerbatu TUM pusMumnma.

3. KoHTponHe aKTMBHOCTM Cy nonuTMKe M npouenype Koje ob6esbehyjy cnposohewe
HEONXOAHMX padkW 3a pellaBake pu3mnka 1 OCTBapuBaka Lnrbesa opraHnsauuje.

4. WUndopmaumje M KOMyHMKauumja npencraBiba pasMeHy KOPUCHUX WHpopmaumja
namefy 3anocneHnx n 3anocfieHnX M PyKoBOACTBA Y hOPMU U Y BPEMEHCKOM OKBUPY
Koju he M NnomMohun ga n3epLle CBOje AYXHOCTMH,



5. Mpahewe nogpasymesa npernen akTMBHOCTUM W TpaHCaKuuvja opraHusauuvje ca uuribem
Aa ce npoueHu KBanuTeT MocrnoBakwa TOKOM oapeheHor nepuoga v ga ce yTBpAu
npUMeHa 1 ePnKacHOCT YCTAaHOBIbEHMX KOHTpOMA.

3. DJEOPUHULINJE

Pu3uk je 6uno koju gorafaj, akTMBHOCT Unu NponycT Koju 6u ce morao JOroAMTU Y HEMOBOSbHO
yTMuaTM Ha nocTu3awe CTpaTellkMx W onepatuBHUX uurbeBa BoponpuepegHo ApyLlITBO
Lajkawka“ g.o.0. Hosn Cag npu yemy ce 1 nponyLiTeHe NpuUnNuke Takohe cmaTpajy pusnkom.

YnpaBrbawe pusnuMMa je LenokynaH npouec ytBphuBama, npouewuBawa v npahewa
pusuka, yaumajyhu y o63np umrbese BogonpuspeaHo apywtso ,llajkawka“ a.0.0. Hoen Cag n
npeaysumare notTpebHux pagwu y UWby CMakena pu3nka y ckragy ca MnolToBaem
npuHumna ®YK.

NpeHTndmkoBawe pusnka je npouec yrephusamwa goranaja n ogpehmnBame KIbydHUX pusnka
KOju MOry yrpo3uTu ocTBapuBare LurbeBa.

Onuc pusuka npegcrtaeBrba nNpouec jacHe dopmyraumje, OOHOCHO onucuBama YTBphHeHuX
pu3sunka, yaumajyhu y o63mp rnaBHU y3poK pusnka v noTeHumjanHe nocneguue puanka, ogHOCHO
yTUuaj Ha geuHucaHe LuroeBe.

MpoueHa p13unKa je NocTynak Kojum ce Ha cucTemMaTndaH HaumH obaBrba NpoLeHa yTuuaja Koju
pY3NK MMa Ha OCTBapuBake LurbeBa u ogpefuBake BepoBaTHONe HacTaHka puauka.

Yo6naxaBawe pusunka rnogpasyMeBa akTMBHOCTM KOje Ce Mpeay3umajy y Uuiby CMakMBaka
BepoBaTHOhe HacTaHKka pu3uka, yonaxaBarwe HeraTMBHUX Mocneguua Koje je puM3uk usaseao,
WTO nogpasymMeBa YCrnocTaBrbawe ofrosapajyinx KOHTPOMHUX aKTMBHOCTM, OLHOCHO
npoueaypa.

MNMpahewe pusmka je geo hase ynpasrbarwa pusMUMMa Y KOjoj ce nposepasBa fa nn y npakcu
YHKLMOHMLLY NpeanoXeHe KOHTPOSNHE aKTMBHOCTM, W Aa nn UcTe cnpevasajy, OAHOCHO
ybnaxaBajy ecekaT genosara pusnka Ha uurbese. [Npahewe omoryhaesa u ngeHTugukoBame
HOBOHacCTanux pu3nka.

MHXepeHTHU PU3MK je HMBO pU3NKa Yy Cryyajy HemnocTojaka KOHTPOMa M akTUBHOCTU Koje
ybnaxasajy punsuk.

Pe3uayanHun puU3uK je HMBO pu3MKa KOjU OCTaje HaKOH npegy3vmara pagkh 3a CMamere
nocrneaunua u BepoBaTtHohe HacTaHKa HexerbeHor gorahaja.

Perucrap pusuka je npernen nUoeHTUMUKOBAHUX PU3MKa, MPOLEHa pu3nka no Kputepujymy
yTvUuaja Ha oCTBapvBawe UubeBa W BepoBaTHOhe nojaBrbMBaHa, NOTPEOHUX KOHTPOMHUX
aKTMBHOCTU Koje he cmawbuTM nocneguue AenoBakwa pu3nKa, 3anocneHn 3agyXeH 3a
cnoBofere KOHKPETHMX aKTMBHOCTM, KA0 U POKOBE 3a HMXOBO M3BPLUEH-E.



4. CUCTEM YNPABJIbAHA PUSULIUMA

MpaBuNHMKOM O 3ajedHVYKMM  KpUTEpujymMumMa U CTaHAapAvMMa 3a  yCnocTaBribakbe,
YHKLMOHMCAE 1 U3BELUTaBake O CUCTEMY (DMHAHCU|CKOT ynpaBSbaka M KOHTPOSE Y jaBHOM
cektopy (,Cn.rmacHuk PC*, 6poj 89/2019) ogpeheHo je aa je pykoBoaunal, KOPUCHUKA jaBHUX
cpeacTtaBa OAroBopaH 3a OCTBapvBawe LMIbEBA, Ka0 U 3a YCMNOCTaBibawe [Oef0TBOPHOT
cuctema ynpasSbaka pusmunma koju he nomohu y octBapmary LUSbEBA.

Pykosogunay BoponpuepegHo papywTtso llajkawka“ g.0.0. HoBu Cag moxe nocTtynak
ycrnocTaBibaka (PUHAHCKM|CKOr  yrpaBrbakba W KOHTPOSie  MOoBepuUTn  KBanmMUKOBaHO]
opraHusaumju.

O63vpom pfa je ynpaembawe pusnuumMa Jao  nfaHuMpaHUX akTMBHOCTM Be3aHuX 3a
ycrnocTaBbawe OYK, koopamHauuja akTMBHOCTM 3a YyCMoCTaBSbake MNpoueca ynpaBrbaka
pu3nUMMa MoXe ce NOBEPUTM KOOPAMHATOPY UMK ApYroM nuuy no oanyum aAMpekTopa.

PykoBoguoun Ha pasnuumMTM HUBOMMA ynpaBibakba, Y CKNagy ca AoAerbeHuM oBnawhewmma
N OArOBOPHOCTMMA, OATOBOPHU CYy 3a UCMyH-aBake LUIbeBa Yy OKBUPY CBOjUX HAAMEXHOCTH, a
TUME 1 3a ynpaBibake pusnumuma.

OnwTn moaen ynpaBibaka pusmymnma nogpasymveBa:

VID,eHTI/ICbVIKOBaI-be pu3unka,

aHanmay n npoueHy pusuka,

pearoealk-€ Ha PU3UK — NOCTyNnaHe Nno pn3nmunma,
npahel-be N n3peliTaBawke 0 pusnymuma.

PoN=

41. WpeHTtudmnkaumja pusuka

Ha ocHoBy yTBpheHux uurbeBa, pasmatpajy ce pgorahajy Kojyu Mory YrposuTu HWUXOBO
ocTBapewe 1 npedy3nMajy pagre 3a ynpasrbamwe pusvumma. 3aTto je BaxHO Aa umrbesu byay
jacHKU, MeprouBm, JOCTUXHN, peanHn u BpeMEHCKM oapeneHu.

LinreeBun ce mory noAenuTu Ha :.

a) cTpaTeLlKke uurbese (onwTe) n



6) onepatmBHe uunibLeBe KOjI/I Cy B€3aHU 3a NnocsioBHE Mnpouece.

a) CtpaTtelukn uurLeBun

CTpaTelkn UMIbEBU Cy [OYrOPOYHM UWUIBEBM KOjU Cy CagpXaHu Yy akTy O OCHUBamY,
cTaTyTapHUM 1 CTpaTeLLKUM OOKYMEHTUMA.

Y Tom cmucny BopgonpuspegHo gpywTso ,llajkawka® g.0.0. Hoeu Cag he:

- YTBPOUTU pU3MKE Ha CBUM HMBOMMA, KaKO CTpaTELLKMM Tako M onepaTtuBHWUM, Aajyhu
npuoputeT obnactnma — npouecuma Koju y Hajpehoj Mepu JONpPUHOCE OCTBapuBakby
CTpaTeLlKknx UnrbeBa,

- [OoHeTun Permncrtap puauka,

- mn3beraBaTn aKTMBHOCTU KOje HOCE PU3UK Of LITETHOr nybnuuuteta vnu gpyre wteTte
Koja MOXe yTuuaTtu Ha yrne BogonpuepegHor gpywrsa ,Wajkawka“ g.o.0. Hosn Cag,

- HacTojaTu Aa CTBOPW OpraHvM3auuoHy CTPYKTYpy Koja Hehe cTBapaty oabojHOCT npema
pu3nuMma,

- omoryhuTn ga CBW PYKOBOAMOLM M 3arOCreHM KOju OOHOCe oAslyke Wnu y4ecTByjy Y
HMXOBO] npunpemn 6Oyay CBECHM OOrOBOPHOCTM W UMAjy jacHa casHawa pfa he
aKTMBHOCTU OKO ynpaBrbaka pusnumma pesyntupatm y kopuct BopgonpuspeaHor
apywrtsa ,Lajkawka“ a.0.0. Hoen Cag kpo3 ocTBapuBane Uurbesa.

0) OnepaTUBHU LUIHLEBU

OnepaTuBHM LUILEBU Cy Y Norneay BPEMEHCKOr poka KpaTKOPWYHM U YjeaHO M cneundunyHn u
N3BEeAEeHM U3 CTPaTELLKMX LUIbEBA KOjW Cy caapKaHW y CTpaTellKMM OOKYMEHTUMA U FOAMLLHEM
nnaHy.

I'Ipahel-be PrU3nKa y OKBMUPY OpraHn3aunoHUX jeDMHVILI,a o4 CTpaHe pykoBoauMoua, je MexaHn3am
ynpaBJbaka pusmunma Ha onepatmBHOM HUBOY.

HakoH WTOo cy jacHO nocTaBrbeHn unrbeen BogonpmepeaHor gpywrea ,Llajkawka“ g.0.0. Hoswu
Cag, kako 61 ce ocurypano HWUXOBO MOCTU3ake, NOAEHTUDUKY]Y ce pusnum, OOHOCHO MpeTHe
ocTBapuBaky YTBphHeHux uurbeBa. NoeHTudukauunja pysvka npefcrabBrba nNpouec yodaBaka
pusmka Koju 6u cnpeunnmn ocTBapuBake jacHO NOCTaBIbLEHMX LnIbeBa OpraHnusaumje y LenuHu.

Mpouec ynpaerbaka pusnumMa Tpeba fa noctaHe cacTaBHM L4e0 CTpaTeLllkor U onepaTUBHOM
nnaHupama, obyxBaTaemM CBMX pU3MKa KaKO MHTEPHUX TaKO M E€KCTEPHWK MMM CroSballHnX
dhakTopa Koju yTn4y Ha OCTBapuBake LnIbeBa.

MoeHTndurkoBarwe onepaTtMBHUX pusMka un3BpmMhe ce MeTodom HabauuBawa wgeja u
yTBphBakbeM pusnka Mo nojeduMHMM rMpouecumMa, a ca acnekra yTuuaja pusuMka Ha
OCTBapuBak€e LUurbeBa rnpoleca u uurbesa opraHusaumje y LenuHu.

Mpunukom maeHTUMKOBaKa puanka Kopuctuhe ce nogena pusvka Ha neT rnaBHMX rpyna
pu3nka:

1. EeKCTEepHO OKpyXehe,
2. nnaHupawe, NpoLecn n CUCTeM,
3. 3anocneHu u opraHusauuja,



4. 3aKOHWTOCT U MUCMPaBHOCT,
5. komyHuKaumja n nHdopmaumje

4.2. AHanusa v npoueHa pusuka

HakoH wTo ce yTBpAe, pu3MumM ce npouemnyjy Kako 6u mMornn ga ce paHrupajy u y cknagy ca
TUM, ce yTBphYjy NPUOPUTETN M OnaklaBa HAYMH JOHOLEHa oaflyka O OHUM pusnuMma Ha Koje
ce Tpeba ycmepuTn, 0OgQHOCHO, KOjU MMajy HajUHTEH3UBHMjU edbekaT AenoBara Ha LNIbeBe.

Pusnum ce npouemwyjy ca cTaHoBMWTA yTULAja KOjU MMajy Ha oOCTBapuBawe UUIbeBa U
BepoBaTHohe nojaBrbnBamAa.

MpoueHa yTuuaja obyxBaTa 3HayajHOCT Mocneguua ako ce pusuMK ocTeapu. YTuuaj he ce
6oposatu oueHama oa 1 go 3, rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj umaTtn manu yTuuaj, 4ok
oueHa 3 3Hauu ga he gorafaj MmaTu BenvKM YyTULAj Ha OCTBapuBarbe LUUIbeBa KOPUCHUKA
jaBHMX cpefctaBsa. OnncHo yTuuaj he ce npoueHnTU Ha : Manu -1, cpeamwn — 2, BUCOK -3.

YTuuaj OGjawmwemwe

Bucok Mpouec he OUTK YyrpoxeH, oOCTBapuBakwe UubeBa he 6utn
3Ha4yajHO HapyLLEeHO

Cpeambu Pusuk he gpoBectn oo 3HavajHor rybutka, ogHOCHO Telkoha.

Husak Puank 6u morao mmatm ogpeheHn ytuuaj Ha npouec, anv He 6um
Tpebano ga cnpeyn octBapmBare AYyropoyHUX LUnrbesa

BepoBaTtHoha HacTaHka HexerbeHor gorahaja — mgeHTudukoBaHor puauka 6Gopgosahe ce
oueHama og 1 go 3, n To: Mmana -1, cpegwa — 2 1 Benuka -3.

BepoBatHoha ObCjawmwemwe

Benuka Puauk he ce rotoBo CUrypHoO OCTBapuTu
Cpenma Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBapUTU

Mana Hwje BepoBaTHO fa he ce pu3nk ocTBapuTn

M3 npoueHe yTuuaja u BepoBaTHOhe MojaB/bUBaHa pU3MKa Mpomsuiasyn npoueHa YKynHe
N3MNOXEHOCTU PU3NKY Ha OCHOBY KoOje ce YTBphyjy NpuopmuteTu, OOHOCHO Haj3HayajHuju pusnum
kojuma Tpeba ynpasrbaTw.



YKynHa u13noxeHocT pu3nky pJobuja ce MHOxXeweMm 6ogoBa yTtuuaja u  BepoBaTHohe
nojaerbuBana, Nnpema cnegehoj maTpuum:
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Puanum ca nigekcom 1 1 2 cy HUCKOT MHTEH3uTeTa.

Pusuke ca nHpekcom 3 n 4 Tpeba Hags3vpaTu u ynpasrbaTh bMMa CBe 40 JoBOhewa y rpyny
pu3nKa HUCKOT MHTEH3uTeTa.

Puanun uvHgekcmpanm ca 6 v 9 3axTeBajy TPEHYTHY akuujy, a TO Cy Ppu3uLM Benuke
BepoBaTHoNhe nojaBrbuBara 1 BUCOKOT YTHULaja Ha OCTBapuBakkbe LnIbeBa.

OueHa 9 nogpasymeBa CUrypHy nojaBy pusnka ca BeoMa 030MIbHUM yTuuajem, oK je oueHa 1
Hajmaha BepoBaTHoha nojase puanka ca Manum ytuuajem.



4.3. PearoBale Ha pU3UK

PearoBarwe Ha pusuk nogpasymMeBa fa Ce HEM3BECHOCT U MOTEHLUMjanHa onacHOCT of nojase
pu3nKa NPeoKpeHe y KOPUCT NyTeM Uckopuvlhaeama npunuka U envMUHMCara MpeTHMU Koje
yTU4Y Ha OCTBapuBake LUuIbeBa.

BepoeaTtHoha 1 yTuuaj pu3nka cmamsyjy ce n3bopom NpuKnagHor oarosopa Ha pusuk. Oarosop
Ha pU3NK 3aBUCK O BaXXHOCTM pM3MKa Kao 1 TonepaHLumje 1 cTaBa npema pusuky.

MocTynawe npema puauky, y 3aBUCHOCTU 0f, 3Ha4daja, Moxe 6utn cnegehe:
a) Tonepucawe

0) TpeTnpame — pelaBame

B) TpaHcdepucane

r) Kopuwhene npunuka

4) MNMpekung akTMBHOCTM.

PelaBare pusvka nogpasymeBa yBoheHe CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMHUX aKTUBHOCTW.
KOHTpOnHe akTMBHOCTM TeMerbe Ce Ha MuUcaHuUM npoueaypaMa M Hadenuma, noctynuuma u
APYrMM Mepama Koje Ce ycrnocTaBrbajy paav OCTBapuBaka LUibeBa Kpo3 CMakete pusmnka 4o
npVXBaTIbLUBOTN HMBOA.

KOHTponHe akTMBHOCTW, Y KOHTEKCTY YynpaBrbaka pusuumMma, Mory OuTU: NpeBeHTMBHE,
OETEKUMOHE, KOPEKTMBHE U ANPEKTUBHE.

HaBegeHe kOHTpone He Mopajy 6MTK jacHO pa3rpaHuyeHe, ¢ 063MpoM Aa jefHa KOHTpOra MoXe
0a uma Buwe yHkuuja. MNpu obnnkoBakwy KOHTPOSA BaXHO je Aa yCrnocTaBibeHa KOHTpona
Oyne cpasmepHa pusnKy 1 ga TPOLUKOBM KOHTPOISie He npemMallyjy gobujeHe KopucTu.

OCHOBHM UMIBLEBN HTEPHE KOHTpOre cy obe3behuBarse:

1. YcarnaweHocT ca  3aKOHCKMM W MOA33aKOHCKMM  Mponvcuma,  UHTEPHUM
aKkTMMma,nnaHoBMMa v npouenypama,

[MoysgaHoCTU U HTEerpuTeTa OUHaHCUJCKUX U ApYrux U3BeLuTaja,

EdeKkTMBHOCTN, EKOHOMUYHOCTN U ehnKacHOCTN nocrioBaka 1 Kopuwhewa cpeacrasa
"

4. 3awTuTa cpeacTaea.

W N

®uHaHCKjcko ynpaBrbakbe M KOHTpona MpeacTaBiba LEeNoKynaH CUCTEM WMHTEPHUX KOHTpona
Koje ycnocTaBrbajy PyKOBOAMOUM Y jaBHOM CekTopy. IHTepHe KOHTpone y jaBHOM CEKTOPY KpO3
ynpaBerbake pusnLuma, y pasyMHOj MEpU Npyxajy yBepaBake Aa ce Y OoCTBapuBaky LMIbEBA
OyLleTcka 1 Apyra CpeacTsa Tole Ha UCpaBaH, eTUYKM, EKOHOMMYaH, eddeKTMBaH U edmKkacaH
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HauYMH Yy CKMnagy ca 3aKOHCKMM M OpyryM nponucuma y3 3awTuTy cpeactaBa of ryburaka,
3noynoTtpeba u wreTe.

4.4. [pahewe n nsBewTaBakwe 0 pUu3nUMmMa

Ynpasrbawe pusnuumMa npeacrtaBiba  KOHTMHYMpaHW Mpouec Koju  YKIbyyyje npahemwe
yTBpheHnx pmuanka kako 61 ce GrnaroBpeMeHo youune cee NpoMeHe Be3aHe 3a pUsmKke.

CrtpaTernjom cy gedvHucaHe cBe aKTMBHOCTM Kako ©M ce ocurypano ga Ccy CBM pusMuM
noBe3aHu ca UurbeBnma Kao 1 Aa Cy CBU pusnum y3etn y o063mp npu yTBphrBaky 1 axypupary
pusmka. Y TOM cMUCny CBY 3anocneHu Tpeba KOHTUHyupaHo a pa3mMaTpajy nutawa BesaHa 3a
pu3KKe ca Kojuma ce cyodaBajy y CBOM MOCHy.

Uunrs HaBedeHor je paaMmeHa uHdopmaumja 0O HauMHy pellaBaka pu3nka Ha CBMM HMBOMMA W
mefy CBUM 3anocneHuMm, 1 To:

- HaKOH WTO cy oapeheHn cTpaTellkm UMibeBM U KIbyYHU npouecu ca kojuma he ce oHu
noctuhu, a 3aTum yTBpHEHM M NPOLEHEHU PU3MLM KOjU MOTY Yrpo3vMTU MNOCTU3aHe
uMroeBa, anu u gate mepe 3a ucte, ogpehyjy ce HocuoumM NOCMOBHMX npoLeca Koju he
ce OpuHYTM 0 ogBujary nNpoueca Ha npeasuheHn HavymH. Hocroum nocnoBHUX npoueca
3a43XeHu cy 3a npaherwe ocTBapMBara UMrbeBa U ynpaBibakbe HajBaXXHUjUM pusmummMma
13 cBoje obnactu,

- OApXaBarbe PedoBHUX cacTaHaka — BepTuKariHa M XOpU3OHTanHa KOMyHukauumja (Ha
Mece4yHOM, KBapTaliHOM WX roAvLIHEM HUBOY), Kaf rof ce MpoueHW Ha U3Yy3eTHOCT
3Ha4aja pM3nKa paau OOHOLWEHa OAMYKe O Mepama 3a CMahEeHe U3IOXKEHOCTN PUBKKY,
pokoBMMa M nuumMma Koja he 6utn 3agyxeHa n ogroBopHa 3a npegysvmMmanse ogpeheHnx
pagu,

- Peructap pwusvka he ce axypHO npaTtuTM W MewaTu y CKnagy ca peluaBarem
NOeHTUUKOBaAHUX puU3MKa U OeHTUUKOBaHbeM HOBUX pu3mnKa y3 uspagy obpasaua 3a
npahewe pusuka,

- Hajmawe jedHOM Troavwke 3adyXeHa nvua  3a  ynpasrbake  pu3vuuma no
opraHusauvoHum genosuMa wuspahueahe wu3BewTaj O ynpasrbawy pusnuuma  u
AOoCTaBrbaTv X AUPEKTOPY UMK NnLy Koje OBMNacTw.

5. YIJIOrA, OBJIAWWKREWE U OArOBOPHOCT

5.1. Hocwuoum pusuka
3a cBaku pu3KK Koju 3axTeBa Mepe ybnaxasana, ogpeavhe ce Hocmunal puM3unka, O4HOCHO nuue
Yy OKBMpPY CBakor opraHusaumoHor gena BopgonpuepegHor gpywrtsa ,llajkawka“ g.0.0. Hosu
Cag, koje npeyanma oaroBopHOCT 3a npaherwe Mepa Koje npeacTaBibajy 040roBop Ha pU3KK.

Hocunay pusmka mopa GUTWM yKIbyyeH y CBE aKTMBHOCTW Yy BE3U Ca PU3UKOM, YKIbydyjyhu
npahene 1 nokpetare ogpeheHnx mepa y cnyyajy Aarber noBehara creneHa pusmka.
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Hocunay, pu3nka je pykoBoAuIiay, CcBakor opraHm3auumoHor agena y OKBUpY BO,D,OI'IpI/IBpe[J,HOF

apywTsa ,lajkawka“ g.o.0. Hoeu Cag;

OpraHn3auuoHu geo

Hocunauy pusuka

CekTop Menuopauuja

PykoBogunau cektopa

CeKTop 3a 3aWTUTy 0f BOAa M LLYMapCTBO

PykoBogunal cektopa

CekTop onepaTtuee

PykoBogunau cektopa

TEexHUYKN cekTop

PykoBogunau cektopa

CeKTop 3ajegHUYKMX NOCroBa

- [lpaBHa 1 onwTa cnyxb6a Wed cnyxbe

- Cnyxb6a 3a jaBHe HabaBke Wed cnyxbe
CekTtop doMHaHCcKjcKo-payvyHOBOACTBEHMX | PykoBoamnay, cektopa
nocnosa

PykoBogunoun — wedoBn operbewa popMmpaHuX Yy OKBUPY CeKTopa Cy Takohe Hocuoum
pusMka, Npyu Yemy ce He ymamyje oAroBOPHOCT pyKoBoAMoOLA ceKkTopa Yy nornegy ynpasibaka

pusnumma.

5.2. Osnawhera n oaroBopHOCT

OupekTop Tpeba ga:

- ocurypa HajBVILlJI/l HMBO OAroBOPHOCTU M NoApLUKe 3a yrnpaBibake pnU3numma,

- ycBoju CTpaTerujy ynpasrbamwa pusmumma BogonpuepegHor apywrsa ,ajkawka“ g.o.o.

Hosu Cap

PykoBoauouu opraHusauuoHmx jeaMHuua Tpeba aa:

- ocurypajy cBako4HEBHO ynpaBrbake pu3numma y cBojoj obnactu 1 npouecumMa paja,
- ocurypajy ia ce ynpasrbake pusvuymMa y ieny HMxoBe 0AroBOPHOCTU CNpOBOaM Y

CKnapgy ca CTpaTeFI/IjOM ynpasJibawa pusnumma
- NoAacTu4y 3anocrieHe n ga ux ocnoco6rbaBajy 3a npeno3HaBake pmn3nka KOjI/I Cy npeTha

HNXOBUM aKTUBHOCTMMA,

- yTBphyjy HOBe MeToae paga n ga 6yay MHOBaAaTUBHM Kako BM ce cucTtem cprHaHCKjcKor

ynpaBrbaka 1 KOHTPOse passujao.

CBu 3anocnenn y BogonpuspeaHom apywTBy ,lllajkawka“ o.0.0. HoBu Cap Tpeba aa:

- KOpWCTE CMepHULE 3a ynpaBrbake punLmMma koje cy 4obunm of pykoBogmoua ca

Unrbem noborbLuaka erVIKaCHOCTI/I pana,

- CBaKu HOBW pU3KMK UM HeodroBapajyhe nocrtojehe KOHTpore puauka npujase

pYKOBOAMOLLY.
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6. AXYPUPAHE CTPATEINMJE

CrtpaTteruja ce axypupa no notpebu, a HajMare jeqHOM Yy TpU roauHe.

Ha cactaHuuMma HajBuLLer pyKOBOACTBA M KOOpAMHATOPA, YKONUKO ra aAnpekTop ogpeau, he ce
aHanuanpatu notpeba 3a axypuparwem CTpareruje.

7. 3ABPLUHE OAPEAOBE

Oga CTtpateruja ctyna Ha cHary gaHom goHollerwa 1 objaBuhe ce Ha MHTEPHET cTpaHMum
BogonpuspeaHor apywrsa ,Wajkawka“ g.o.0. Hosu Cag.

8. neunor

O6pasay 3a NpoueHy M ynpaBrbatbe pu3mumma

[vpekTop

Mwununh CnobopaH

13



Mpwunor 6p. 1

OBPA3AL| 3A NMPOLEHY U YINPABJbAKE PUSULIMMA

Mpouec /nognpouec

LUunrs npoueca:

Uurs nognpoueca:

Onuc pu3suka

Y3pok pu3suka

lMocneduuya pu3suka

MNMpoueHa pu3uka:

Ymuuaj PaHrupane: Bucok / Cpegwm [/ Husak

Pa3no3u
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Jarbe aKTMBHOCTU

BeposamHoha PaHnrmpane: Bucoka / Cpegwa / Hwcka
Pasnosu

PewaBame pusuka
TonepaHuumja Bucoka / Cpegwa [/ Hucka
puauka ?
MpuxBaTrbUBOCT Tonepucatun — Henpuxsatrous ?
puauka ? Hucy notpebHe PewaBaTtn pnaunk

HauuH pewaBakba pU3nKa

Tpetnpamwe / TpaHcdhepucarwe /Ykmgawe

KoHTponHe
aKTUBHOCTU U
Apyru Kopauu Koje
Tpeba npenysetn *

lMpoueHa paHnjux geluaBarba

MpoueHa pe3nayanHor puanka HaKOH KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTHU

YTuuaj

PaHrnpawe | Bucok

/ Cpeamwn / Husak

BepoBaTtHoha

PaHrupawe | Bucok

/ Cpeawn / Husak

NMpahewe pusuka

Hocunay pusuka | *1 HapnexaH *2

MNokasaTerb

pu3nka

MNokasaTesrb *3 U3Bop *4 YyectanocTt *5

*1 N3epwwunau/npegpagHuik, *2 nomohHuk gnpektopa, *3 gorahaj,

*4 concTBeHW/ekcTepHn , *5 meceyHo, KBapTarnHo....

|KoHTpona

| Datym:
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O6pasau nonyHno

O6pas3al, axypupao
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